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OTVORENA PITANJA

Kako ravnatelji shvaéaju ulogu skolske knjiznice i knjizni¢ara?
Koja zaduzenja smatraju tipi¢no knjizni¢arskima?

Na koje je sve nacine skolski knjizni¢ar ukljuéen u rad skole?
Podupiru li ravnatelji struéno usavrsavanje?

Razlikuju li ravnatelji pojmove poput informacijski/informaticki struénjak?



CILJ ISTRAZIVANJA

Ispitivanje stanja djelatnosti skolskih knjiznica i djelokruga rada skolskih knjizni¢ara na
temelju procjene ispitanika — ravnatelja osnovnih skola v RH.

Nisu se ispitivali opceniti stavovi ravnatelja.
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PROVEDBA, METODA I ISPITANICI

Opatija, 8. i 9. ozujka 2017.

DrZzavni strucni skup ravnatelja osnovnih skola.
Metoda anketnog upitnika.

Upitnik je na licu mjesta ispunilo 237 ravnatelja.

ZLastupljene su sve Zupanije osim Viroviticko-podravske.



ANKETNI UPITNIK

Opée informacije:
Zupanija u kojoj se ¥kola nalazi
Broj ucenika
Struka ravnatelja — je li bibliotekar ili nije
Radno iskustvo ravnateli

Podaci o knijiznici i Skolskom knjizni¢aru
Dostupnost podruéja rada skolskog knjizni¢ara

Zvanije v struci

Uloga skolske knjiznice — 8 tvrdnji
Negativni aspekt: knjiznica kao odlagaliste, mjesto za iskljucivo posudbu lektire, mjesto za produzeni
boravak zbog nedostatka prostora

Pozitivni aspekti: informacijsko, multimedijsko, kulturno i odgojno-obrazovno srediste skole, mjesto razmjene
informacija, mjesto kreativnosti i stvaralackog rada, planski se izvodi KOO, suvremena opremljenost novim
tehnologijama



ANKETNI UPITNIK

Uloga skolskog knjiznicara — 17 tvrdniji
Djelokrug rada 3k. knjizni€¢ara, neposredni rad s u€enicima, kulturna i javna djelatnost, suradnja s

ravnateljem, uéiteljima i ostalim nositeljima odgojno-obrazovnog procesaq, ukljué¢enost u izradu
kurikuluma, sudjelovanje v vije¢ima...

Financiranje skolske knjiznice
Tko financira
Koliko je novaca uloZzeno u 2016.

Tko odlucuje o financiraniju

Struéno usavrsavanije skolskih knjizni¢ara
Ucestalost usavrsavanja

Skala stavova — tko bi trebao financirati str. UsavrSavanje i tfreba li knjizni€¢ar uzimati slobodne
dane

Procjena zadovoljstva suradnjom
Skalaod 1 do 5



OBRADA PODATAKA

Korelacija — stavovi ravnatelja prema stru¢nom usavrsavanju i procjena zadovoljstva suradnjom

Stupanj slaganja sa pojedinim tvrdnjama Deskriptivha pitanja
(Likertove skale):
* radno iskustvo na poslovima ravnatelja

* uloga sk. knjiznice * velicinu skole prema DPS-u

* uloga sk. knjizni¢ara “ * novcani iznos ulozen v sk. knjiznicu 2016.

* stav o stru¢nom usavrsavaniju * tko odlucuje o trosenju sredstava

* procjena zadovoljstva suradnjom sa * dostupnost rada sk. knjiznice za cijelu skolu

skolskim knjiznicarom * ucestalost str. usavrsavanija sk. knjizni¢ara



DISTRIBUCIJA PO ZUPANIJAMA

% ukupnog broja ravnatelja koji su

Zupanija

ispunili anketu

Grad Zagreb 34 14,3
Istarska 26 11
Splitsko-dalmatinska 26 11
Varazdinska 15 6,3
Medimurska 14 5,9
Primorsko-goranska 12 5,1
Karlovacka 11 4,6
Sisacko-moslavaéka 10 4,2
Vukovarsko-srijemska 9 3,8
Zadarska 9 3,8
Zagrebacka 7 3
Brodsko-posavska 7 3
Dubrovacko-neretvanska 7 3
Koprivnicko-krizevacka 5 2,1
Krapinsko-zagorska 4 1,7
Bjelovarsko-bilogorska 4 1,7
PoZesko-slavonska 4 1,7
Licko-senjska 3 1,3
Viroviti¢ko-podravska 0 /
nije odgovorilo 4 1,7

UKUPNO 237 100




RAVNATELJ-BIBLIOTEKAR

Jeste li po struci bibliotekar?

1%

/

m DA
m NE

™ nije odgovorilo

Ne postoji statisticki znacajna razlika
izmedu ravnatelja koji su po struci
bibliotekari i onih koji to nisu.



RANG TVRDNJI —
ULOGA SKOLSKE
KNJIZNICE

Vasa skolska knjiznica je mjesto stvaralackog i
istrazivackog rada ucenika.

cev o

obrazovanja nastava se izvodi planski za svaki razred
po dva skolska sata tijekom Skolske godine.

Vasa skolska knjiznica je multimedijsko, informacijsko i
nastavno srediste skole.

Vasa skolska knjiznica suvremeno je opremljena (v njoj
postoji ¢itaonica i tehnologije poput raéunala za rad
uéenika, projektora, printera, skenera i sl.).

Vasa skolska knjiZnica je mjesto razmjene informacija za
uditelje i struéne suradnike vezanih za nastavu, kulturnu i
javnu djelatnost te planiranje i programiranje rada skole.

Vasa skolska knjiznica iskljuéivo je mjesto gdje se
posuduije lektira i struéna literatura.

U Vasoj skolskoj knjiZnici izvodi se redovna nastava i/ili
produzZeni dnevni boravak za uéenike zbog nedostatka
prostora.

U prostorima Vase Skolske knjiznice postoji mjesto gdje
se odlazu stvari za koje ne postoji predvideno mjesto
(papir, e-otpad, nastavna pomagala za uéitelje i sl.).

3,84

3,81

3,63

3,52

3,38

2,87

1,75

1,53




RANG TVRDNJI — ULOGA SKOLSKOG KNJIZNICARA

Zadatak skolskog knjizniéara u Vasoj skoli jest promicanije i A Skolski knjizniéar u Vasoj $koli voditelj je $kolskih projekata vy
poticanje ¢itanja kod uéenika. ' (jednog ili vise). '
Struéni suradnik skolski knjizni¢ar u Va3oj Skoli ravnopravan 4,49 Skolski knjizniéar u Vasoj $koli redovito sudjeluje na Razrednim 359
je struénim suradnicima pedagogu, psihologu i defektologu. vijeéima, Vijeéima roditelja i Vijeéima uéenika. '
Ravnatelj redovito suraduje sa struénim timom $kole, u kojem .
. e A MR q P Skolski knjizniéar v Vasoj skoli je (i) informacijski struénjak. 3,42
je i Skolski knjizni¢ar, na poslovima organizacije i provedbe 4,28
skolskih projekata. . e e er Lo .

Skolski knjizniéar u Vasoj skoli voditelj je kulturne i javne 331
Ekolski kniiznidar v Vagoj tkoli ukljuten je u izradu . Eizoinssl
Godisnjeg plana i programa i Skolskog kurikuluma. ' . C e . .. o

Skolski knjiZniéar u Vasoj skoli dostupan je i zamjenjuje uéitelje u 2]
. e e . nastavi (struéna/nestruéna zamjena). '
Skolski knjizni¢ar v Vasoj skoli redovito dogovara s 408 ( / jena)
ravnateljem obiljeZavanje vaznih datuma i obljetnica. '

Skolski knjizniéar u Vasoj 3koli redovito izlaze na Uéiteljskim
Skolski knjizni€¢ar u Vasoj skoli prije svega izdaje lektiru i 308 vije¢ima (izvjestaj na kraju Skolske godine, izvjestaji sa struénih 3,07
struénu literaturu uéenicima i uéiteljima. ' vijeéa i sliéno).
Skolski knjizni¢ar u Vasoj $koli suraduje s ravnateljem, Skolski knjizni¢ar u Vasoj $koli je (i) informaticki/tehnologijski 287
struénim suradnicima i uéiteljima v pripremi nastave, 3,95 stru¢njak.
radionica te u promicaniju cjeloZivotnog obrazovania. Skolski knjizniéar u Vasoj koli je (i) administrator web stranice 006
-~ . oo w *w - o w 3 3 . - 3 gkOIe. ’
Skolski knjizniéar v Vasoj skoli organizator je Skolskih 5
priredbi, humanitarnih manifestacija, izloZaba, knjizevnih 377 Skolski knjiZniéar v Vasoj $koli je (i) administrator e-Dnevnika i/ili | 37

e-Matice.

susreta i sliéno.




INFORMACIISKI ILI INFORMATICKI
FTRUCNJAK

Ravnatelje treba
poduciti
razlikovaniju
termina.

Skolski knjiznic¢ar je
informacijski stru¢njak

4 0

m SlaZzem se

= Nemam misljenje
= Uglavnom se ne slazem

= Nije odgovorilo

Skolski knjizniar je
informaticki struénjak

H Slazem se

B Nemam
mislienje

Skolski knjizni¢ar je admin.
e-Dnevnika / e-Matice

H Slazem se

B Nemam
misljenje
H Ne slazem se




KULTURNA | JAVNA DJELATNOST

Knjizni¢ar je voditelj
kulturne i javne djelatnosti

B Slazem se B Nemam misljenje
Kn||zn|car € orgcmlzo’ror sk. B Ne slaZem se B Nije odgovorilo
priredbi, humanit. manifestacija,
- nerqzmier U niihoyu izlozaba, knjiz. susreta i sl.
poimqniu kUI‘l‘U[’ne i iqvne B SlaZzem se B Nemam misljenje

B Ne slazem se B Nije odgovorilo

djelatnosti i stvarne
situacije u skolama

- prostor za poboljsanje
sviesnosti o knjizniCarevoj

ulozi u tom dijelu njegova
rada b




POTICANJE CITANJA |

U knjiZnici se u sklopu KOO-a

NEPOSREDNI RAD S izvodi nastava dva puta

godisnje za svaki razred

UCENICIMA

Knjizni¢ar promice i potice
- vrlo visoko postavljaju citanje kod ucenika
knjizni¢arevu ulogu u
promicanju i poticanju
¢itanja kod ucenika

- pretpostavka: ravnatel;i
su upoznati s tim
aktivnostima KOO-a i
suraduju s knjiznic¢arima u
tom podrucju

94%

= Slazem se = Nemam misljienje

® SlaZzem se ® Nemam misljienje . . .
= Ne slaZzem se = Nije odgovorilo

® Ne slazem se = Nije odgovorilo



RADNO ISKUSTVO RAVNATELJA

1%

Radno iskustvo ravnatelja

5
4,5
4
m do 2 godine
m 3 — 8 godina 32
M 9 godina i vise 3
M nije odgovorilo
2,5
2
1,5
- Kult. i javna djelatnost —
(Xl 4 L] . ]
ravnatelji poéetnici naglasak
stavljaju na zaduzZenja 05
- Vitalna podruéja skole — vrlo o
iskusni ravna’relii imaju k. knjizni¢ar sk. knjiznic¢ar k. knjizni¢ar sk. knjizni¢ar ravnatelj k. knjiznicar je
pozitivniji stav prema vlozi vodl're.||. je surqd.U|e s . ukljucen leu redovvl.’ro |.zlc.12e red.ow’ro orgc:r.nzq’ro.r sk.
. e o kulturne i javne ravnateljem, str. izradu GPiP-ai na uditeljskim  suraduje sa str. priredbi,
Sk. knjiZnicara djelatnosti suradnicima i kurikuluma vije¢ima timom skole, humanit.
uciteljima ukljucujuéi i sk.  manifestacija,
knjizni¢ara izlozbi i knijiz
susreta

B do 2 g. radnog iskustva B 3 - 8 g. radnog iskustva H 9 i viSe g. radnog iskustva



VELICINA SKOLA PREMA DPS-U

1%

¥ male skole (do 300
uéenika)

B srednje velike skole
(301 do 599 ucenika)

m velike 3kole (vise od
600 uéenika)

¥ nije odgovorilo

zamijene — sk. knjiznic¢ari vise angazirani u malim
skolama (manje dostupnih ucitelja)

ravnatelji velikih skola — manje pozitivan stav prema
stru¢nom usavrsavaniju knjizni¢ara (umnazaju se faktori:
novac, putni troskovi, uéestalost strucnih skupova,
izbivanje zaposlenika)

N

3,5

w

21

[§,]

N

]I

[6,}

—_

0,

6]

o

k. knjiznicar dostupan je
i zamjenjuje uditelje u
nastavi

ANOVA - veli¢ina skole prema DPS-u

stav ravnatelja prema
struénom usavrSavaniju

eev o

B ravnatelji malih skola

B ravnatelji srednje velikih

skola
B ravnatelji velikh skola



STRUCNO USAVRSAVANJE SKOLSKIH
KNJIZNICARA

Knjizni¢ar sudjeluje na struénim skupovima

1%

Tvrdnja

Stav ravnatelja prema struénom

Stav je vrlo pozitivan — vazan
pokazatelj postojanja suradnje.

® redovito B povrenemo ® ne sudjeluje



STRUCNO USAVRSAVANJE SKOLSKIH

KNJIZNICARA

Ucestalost usavrsavanja -

ravnatelji Skola u kojima se

knjizni¢ari redovito stru¢no

usavrsavaiju imaju:

* Pozitivniji stav prema stru¢nom
usavrsavanju

* Suradnju procjenjuju boljom

Zakljucak:

Knjizni¢ari — motiviraniji za
usavrsavanje ako imaju dobru
suradniju s ravnateljem.

Ravnatelji — suradniju procjenjuju
kvalitetnijom ako se knjizniari
redovito usavrsavaiju.

5
4,5

4
3,5

sk. knjiznica je k. knjiznica sk. knjiZnica u sk. knjiznici u zadatak sk. k. knjiznic¢ar
multimedijsko, mjesto je mjesto je sklopu KOO-a knjizni¢ara je  voditelj je Skolskih
informacijskoi  stvaralackog i razmjene planski se izvodi  promicanje i projekata
nastavno srediste istrazivackog informacija za nastava poticanije Eitanja
skole rada uéenika ucitelje i str.
suradnike
k. knjizni¢ar $k. knjiznic¢ar  ravnatelj redovito  $k. knjizniéar stav ravnatelja procjena suradnje
ukljuéen je u  redovito izlaZze nasuraduje s timom u redovito prema struénom sa 3k. knjizni¢arem
izradu GPiP-a i uciteljskim kojem je i dogovara s usasvriavaniju
kurikuluma vijeéima knjizni¢ar ravnatelijem knjizni¢ara

B redovito struéno usavrSavanje knjizni¢ara

obiljezavanje
vaznih datuma

B povremeno struéno usavriavanije knjiznic¢ara



ZADOVOLJSTVO SURADNJOM

- zadovoljstvo ravnatelja suradnjom sa
Skolskim knjizni¢arem procijenjeno je vrlo
visoko

- stanje u Skolama iznadprosjeéno dobro, ¢ak
i ako svi ravnatelji ne razumiju cjelovitu ulogu
i sva zaduzenja knjizni¢ara.

- pokazatelj: ravnatelji opcenito suradniju s
knjizni¢arima smatraju vaznom i poticu ju

Tvrdnja

Procjena zadovoljstva suradnjom

sa Skolskim knjiznicarem




KORELACIJA: STAV RAVNATELJA PREMA STRUCNOM
USAVRSAVANJU | PROCJENE ZADOVOLJSTVA
SURADNJOM

- niska, ali znaéajna povezanost (r=0,278; p<0,01).

- iako razlika nije brojéano velika, ona je sustavna i postoji u populaciji ravnatelja
osnovnih skola.

Pretpostavke:

- ako ravnatelji porade na svom informiranju o struénom usavrSavanju skolskih
knjizni€¢ara i usvoje pozitivniji stav o toj potrebi skolskih knjizni¢ara, onda ée i njihova
medusobna suradnja biti bolja /uspjesnija

- vrijedi i obratno — ako knjizni¢ari porade na poboljSanju suradnje sa skolskim
ravnateljima, onda ée i sami ravnatelji jasnije uvidjeti njihovu potrebu za stru¢nim
usavrsavanjem.



FINANCIRANJE | ULAGANJE U
SKOLSKU KNJIZNICU

Novcani iznos ulozen u
Skolsku knjiznicu u 2016. ‘
proporcionalan je 3
ravnateljevim procjenama
opremljenosti skolskih
knjiznica i shvaéanja
vaznosti uloge skolske
knjiznice.

4,5

(6]

w

2,

[8,]

N

kS

—_

Novcani iznos u 2016. (grada, 0,
program, tehnika, prostor)

@

®do 1000 kn = 1000 - 5000 kn = vise od 5000 kn =

[8,]

skole

ANOVA - novéani iznos uloZen u Skolsku knjiznicu u 2016.

sk. knjiznica je

multimedijsko,

informacijsko i
nastavno srediste

k. knjiznica je v 3k. knjiZnici u
mjesto razmjene sklopu KOO-a
informacija za nastava se izvodi

sk. knjiznica je
suvremeno
opremljena

sk. knjiznic¢ar
dostupan je i
zamijenjuje

ulitelje i str. planski uéitelje u nastavi
suradnike
Bdo 1000 kn ®m1000 - 5000 kn myviSe od 5000 kn



ODLUCIVANJE O TROSENJU

| NOVCANIH SREDSTAVA

Dva tipa ravnatelja:

tradicionalno rukovodenije
* shvacanije knjiznice kao isklju¢ivo mjesta gdije se
posuduje lektira

" ne slazu se s tvrdnjom da skolski knjizni¢ar suraduje
s ravnateljem, struénim suradnicima i uciteljima u
pripremi nastave, radionica te u promicaniju
cielozivotnog obrazovanja

* nizi stupanj zadovoljstva suradnjom sa skolskim
knjizni¢arem

suradnicko rukovodenje — vise od 80%
ravnatelja

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Tko odlucuje o trosenju sredstava

(2

86%

m Skolski knjiznicar  ® ravnatel] ® u suradnji

ANOVA - odlucivanije o financiranju sk. knjiZnice

k. knjiznica isklju¢ivo je  3k. knjiZni¢ar suraduje s ocjena zadovoljstva
mjesto za posudivanje  ravnateljem, uéiteljima i suradnjom sa sk.
lektire i str. literature str. suradnicima v knjizni¢arem

pripremi nastave,
radionica i cjelozivotnog
obrazovanja

W 3k. knjizni¢ar Mravnatel] Mu suradnji



DOSTUPNOST KNJIZNICNIH USLUGA

* iz ravnateljeve perspektive jos
uvijek postoji problem dostupnosti
i

knjiznicnih usluga korisnicima T-test - dostupnost rada $kolskog knjizni¢ara za cijelu 3kolu
* ne mozemo donositi zakljucke o 5
kvaliteti suradnije 45
* nedostupnost vierojatno 4
uvijetovana nedovoljnim 3,5
materijalnim sredstvima 3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
k. knjiZnica mjesto je k. knjiznic¢ar k. knjizniéar je k. knjiznicar
razmjene inofmacija za ravnopravan je ostalim informaticki/tehnologijski  administrator je e-
uéitelje i str. suradnike str. suradnicima struénjak Dnevnika/e-Matice

B osigurana dostupnost rada 3k. knjiznice M nije osigurana dostupnost rada sk. knjiznice

= DA = NE



UMJETNO POVECANE OCJENE

- zamjetna je pozitivna distribucija odgovora ravnatelja
- vedina &estica /tvrdnji procijenjena je iznadprosjeénim ocjenama

- moguénost — prikazati skolu u sto pozitivnijem svjetlu, ali utjecaj takvih procjena na
rezultate je minimalan (anonimnost)

- provesti istrazivanje medu sk. knjizni¢arima — utvrditi postoji li diskrepancija



| NASTAVAK ISTRAZIVANJA

- provesti istrazivanje medu skolskim knjizni¢arima o suradnji s ravnateljima

- kompleksnija analiza vzroka i razloga stavova ravnatelja




LAKONSKI OKVIR

IFLA-ine smjernice za skolske knjiznice, 2016.
doprinos misiji, viziji i ciljevima Skole
suradnija s uciteljima i upravnim kadrom

rukovodenije i suradnja

izvjestaji izravno ravnatelju

sewv o

odlukama rukovodstva Skole

promicanje knjizniénih programa, sadrzaja i usluga
sk. knjizni¢ar duzan je promovirati knjiznicu
cilj: osvieStavanje ravnatelja — u suradniji se izraduje plan promidzbe
knjiZnice
elementi promidzbe: ciljevi, akcijski plan, nadini postizanja ciljeva,
metode vrednovanija, evaluacija uspjesnosti

Lista vrednovanja skolske knjiznice za ravnatelje skola
pomo¢ ravnatelju u osvjestavanju podrucja za dodatna sredstva
putokaz prema ostvarivaniju standarda

osoblje, duznosti, velic¢ina i razvoj zbirke, prostor, kurikulum, integracija
kurikuluma, poucavanje, informacijska tehnologija, umreZenost,
meduknijizni¢na posudba, dugoroéno planiranje, proracun,. politika,
komunikacija evaluacija

ZLakon o odgoju i obrazovaniju u osnovnoj i

srednjoj skoli, 2008.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije,
NCVYV, 2014.
Ekspertna radna skupina, formirana 2015.

3 zadade:
Izrada prijedloga standarda zanimanja za ravnateljsku profesiju
Izrada prijedloga standarda kvalifikacija za ravnateljsku profesiju

Izrada modela licenciranja ravnatelja odgojno-obrazovnih
ustanova

Standardi za ravnatelje odgojno-obrazovnih
ustanova, 2016. — 1. i 2. zadada

Regulira se opis zanimanja i skup kompetencija

Model licenciranja ravnatelja odgojno-
obrazovnih ustanova, 2016. — 3. zadada



KOMPETENCIJE

Standardi za ravnatelje odgojno-obrazovnih ustanova,

201%6.

stratesko upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
vizija i misija Skole u suradniji sa svim dionicima v skoli i izvan
pracenje, vrednovanije i samovrednovanje rada u skoli

upravljanje ljudskim potencijalima
briga o zaposlenicima od trenutka njihova ostvarivanja radnog odnosa
uvodenje u posao
trajni profesionalni razvoj i vrednovanje postignuéa

uvodenje inovativne metode i tehnike rada kao rezultat vlastita
profesionalnog razvoja

upravljanje odgojno-obrazovnim procesom

poznavati naéela, koncepte, metode i tehnike svih odgojno-obrazovnih
procesa

upravljanje odgojno-obrazovnom ustanovom
materijalno i financijsko poslovanje
zakonitost rada ustanove
osiguravanije svih potrebnih uvjeta za funkcioniranje ustanove
nadzor nad vodenom dokumentacijom

suradnja s roditeljima i vanjskim okruzenjem

Banek Zorica, M. Vrednovanje u podrudju skolskog
knjizni¢arstva, 2015.

struéne knjizni¢arske
pedagosko-psiholoske, didakticko-metodicke
suradnik u nastavi i skoli

knjizni¢ar-menadzer - marketinske

Kova&evié, D.; Lovrin&evié, J. Skolski knjizniéar, 201 2.

profesionalne ili komp. u odg.-obraz. okruzju
suradnja s uciteljima i upravom skole

ste€ena knjizni€arska znanja

personalne ili osobne
misija i vizija Skole
posredovanje kvalitetnih i provjerenih informacija
kreiranje poticajnih odgojnih aktivnosti
sposobnost analize i rieSavanja problema
razumijevanje djecje psihologije
promicanije informacijske i ¢italaéke pismenosti
poduzetnicki duh

voditeljstvo i vrednovanje usluga i programa

komuniciranije, vizionarstvo, planiranje, istrazivanje, partnerski odnos, timski rad,

modeli za cjeloZivotno uenije itd.



KOMENTARI

Problem: pola radnog vremena knjizni¢ara
te rad u dvije skole. Nemoguénost fizi¢ka i
kvalitetnije suradnje te kontinuiteta u radu
knjizni¢ara. (Brodsko-posavska)

Kolegica za pohvaliti. (Osjecko-baranijska)

oo v o v

Knjizni¢arka je sama odludila koristiti dane

godisnjeg odmora za struéno usavrsavanije.

(Osjecko-baranjska)

Nema prostora za skolsku knjiznicu.
(Istarska)

Smatram da se skolski knjizni¢ar treba
angazirati oko poslova i projekata, a ne
odlagati svako zaduzenjelll (Sisacko-
moslavacka)

Tko financira?

sponzori koje sami motiviramo

donacije gradan

a i institucija

donacije roditelja

Talijanska unija
izdavacke kuée

sami poticemo donacije i prodaju proizvoda
roditelji (donacije), boziéni sajam

gradski ured

zakasnine, iskaznice, donacije
donacije iz druge drzave (Ceska Republika)

donatori obrtnici

Tko odlucuje o financiranju sk. knjiznice?

ucitelji

Skolski odbor

osnivac

uz suglasnost ravnatelja, u dogovoru
gradski ured

skolski knjizni¢ar, uciteliji, str. Suradnici i
ravnateli

racunovodstvo

Zupanija
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